
2016年下半年工作计划任务分解表

	工  作  项  目
	牵头单位
	负责人
	进  度  安  排
	备注

	重点工作
	完善机构设置，进行人力资源科学规划
	各单位、部门
	各单位、部门负责人
	12月30日前
	

	
	加强员工培训，提升服务质量和水平
	各单位、部门
	各单位、部门负责人
	12月30日前
	

	
	建立健全制度体系，汇编制度手册
	综合办公室
	夏  红
	持续推进
	

	
	探索科技成果转化平台搭建，推动学校科技成果的转化
	经营开发部
	王  斌
	12月30日前
	

	
	积极探索对外合作途径，成功拓展一个及以上项目
	经营开发部
	王  斌
	12月30日前
	

	
	校内经营场所和可经营资源的调研、规划
	经营开发部
	王  斌
	10月底前完成调研、规划

12月30日前开始实施
	

	
	进行特色产品开发
	餐饮服务公司

师源教育投资公司
	黄  健

赵  磊
	有序推进
	

	主要工作
	与后勤集团分离后的账务清理、资产清理、合同清理与签订等
	综合办公室

财  务  部
	夏  红     董彦明
	12月30日前
	

	
	出台薪酬办法，进行员工工资体系、保险、住房公积金的调整
	综合办公室

财  务  部
	夏  红     董彦明
	12月30日前
	

	
	年终决算及分配工作
	综合办公室

财  务  部
	夏  红     董彦明
	12月30日前
	

	
	协助学校做好公司注资工作
	财  务  部
	董彦明
	按照学校的工作安排推进
	

	
	完成公司变更手续，理顺与师源教育投资有限公司、后勤服务中心的股权关系
	经营开发部
	王  斌

赵  磊
	10月31日前
	

	
	进行餐饮管理公司与物业管理公司的注册
	经营开发部
	王  斌
	12月30日前
	

	
	推进女神苑水电改造及招租工作
	商务接待中心
	王  斌
	10月31日前完成水电改造

11月30日前完成招租工作
	

	
	特色餐饮、特色糕点、特色商贸的研发
	餐饮服务公司

师源教育投资公司
	黄  健

赵  磊
	12月30日前

（新菜品和糕点已在推广、后期将加强研发；电商正在不断完善）
	

	
	乐师附小的午餐供应工作
	餐饮服务公司
	黄  健
	9月19日开始配送，本学期完结束
	

	
	论证武珈山食堂引进咖啡、水吧可行性
	餐饮服务公司
	黄  健
	10月形成调研方案提请讨论后实施
	

	
	校内外经营权招投标等业务的策划工作
	师源教育投资公司
	赵  磊
	按计划推进
	

	
	落实与中国邮政快递业务深化合作方案及超市无人售卖试点工作
	师源教育投资公司
	赵  磊
	12月30日前
	

	
	调研与中国电信合作事宜并形成方案
	师源教育投资公司
	赵  磊
	11月30日前
	

	
	论证百果园、武珈山印务门市的可行性
	印  刷  厂
	张  敏
	9月29日-30日调研；10月8日-9日出初稿；10月14日提交讨论
	

	
	加强与校内职能部门和业务部门交流，做好各类培训、活动的保障服务和接待工作
	各单位、部门
	各单位、部门负责人
	2016年12月前
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